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บทคดัย่อ 

  การจดัท าโครงการน้ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่การลดปญัหาการจดัเกบ็สนิคา้ในพืน้ทีค่ลงัสนิคา้                                

และเพือ่เป็นวธิกีารพฒันาการจดัการคลงัสนิคา้ใหม้ปีระสทิธภิาพมคีวามเป็นระบบมากขึน้ยิง่ขึน้                   

และไมพ่บสนิคา้หมดอายใุนสต๊อก กลุ่มตวัอยา่งคอื  พนกังานปฏบิตัหิน้าทีจ่ดัเกบ็คลงัสนิคา้นัน้ไม่ม ี            

การจดัท าการจดัสนิคา้ตามหลกั FIFO และไมป่ฏบิตักิารจดัคลงัสนิคา้อย่างเป็นขัน้ตอนในการปฏบิตังิาน                    

จงึท าใหค้ลงัสนิคา้ไม่เพยีงพอต่อการจดั การจดัวางสนิคา้ทีไ่ม่ระเบยีบและไมต่ามหลกัการ FIFO                 

จงึท าใหก้ารหยบิจบัสนิคา้เกดิความลา้ชา้  และปญัหาทีส่ าคญัทีส่ดุ คอืพบทีส่นิคา้หมดอายใุนสต๊อก                         

เป็นจ านวนมาก  

ดงันัน้ ผูจ้ดัจงึไดก้ าหนดวธิกีารปรบัปรุงการพฒันาระบบการจดักรคลงัสนิคา้ โดยขัน้ตอนมกีาร

แยกสนิคา้ตาม PMA ท าใหส้นิคา้เป็นหมวดหมู ่เพือ่ใหส้ะดวกต่อการจดัเกบ็และการหยบิสนิคา้และ

สามารถจดัเกบ็ไดต้ามหลกั FIFO  ท าใหล้ดการหยบิจบัสนิคา้ทีใ่ชเ้วลานานและไมพ่บสนิคา้หมดอายไุด ้

99 % ท าใหค้ลงัสนิคา้ทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ และพนกังานทีป่ฏบิตัภิายในคลงัสนิคา้สามารถปฏบิตัิ

หน้าทีไ่ดอ้ย่างรวดเรว็ขึน้  
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
การจดัการคลงัสนิคา้มคีวามส าคญัเป็นอย่างยิง่ เพือ่ใหพ้นกังานปฏบิตัหิน้าที่ไดส้ะดวก

รวดเรว็ เน่ืองจากผูจ้ดัท าไดพ้บปญัหาของคลงัสนิคา้เป็นปญัหาของรา้นจากสตอ็กสนิคา้ทีม่ี
ขนาดเลก็แต่สนิคา้มจี านวนมาก และพบสนิคา้หมดอายใุนสตอ็กเป็นส านวนมาก 

ดงันัน้ เพือ่เป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนกังาน ผูจ้ดัท าไดป้รบัปรุง   
และน าวธิกีารมาพฒันาคลงัสนิคา้ ใหเ้กดิประสทิธภิาพมคีวามเป็นระบบมากขึน้ เพือ่ใหเ้กดิ
ประโยชน์    ในการด าเนินงานภายในคลงัสนิคา้ 

 
วตัถปุระสงค ์

1. เพือ่เป็นวธิใีนการท างานไดอ้ย่างรวดเรว็ 
2. เพือ่ไม่ใหพ้บสนิคา้หมดอายใุนคลงัสนิคา้ 

 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 

1. ชว่ยลดการพบสนิคา้หมดอายใุนการสต๊อกน้อยลง 
2. ชว่ยลดเวลาในการหาสนิคา้ไดง้า่ยขึน้ 
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บทท่ี 2 
ขัน้ตอนการด าเนินงาน 

           ขัน้ตอนการด าเนินงาน 

                  วิธีการด าเนินงาน  

ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาขอ้มลูและรวบรวมปญัหาในรา้น  

 เรยีนรูง้านจากพนกังานในรา้น เพือ่เรยีนรูง้านในรา้น และปฏบิตัตินและพบปญัหาใน
เรือ่งของสตอ็กสนิคา้ 

ขัน้ตอนท่ี  2 เสนอโครงการ การพฒันาระบบจดัการสนิคา้คงคลงั  

 จากนัน้น าปญัหาไปเสนอต่อทีป่รกึษาและอาจารยนิ์เทศ  และรบัตอบรบัจากทีป่รกึษา
ทัง้สองฝา่ย 

ขัน้ตอนท่ี 3 วางแผนการแกป้ญัหา 

 ศกึษาหาขอ้มลูและ วางแผนการด าเนินงาน เพือ่ใหก้ารสตอ็กนัน้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

ขัน้ตอนท่ี 4 ด าเนินงานตามแผนงานทีก่ าหนด ตดิตามและการประเมนิผล 

4.1 ขัน้ตอนการพฒันาระบบจดัการคลงัสนิคา้ 
1.แยกประเภทสนิคา้ ดงันี้ 
 สินค้ากล่องใหญ่ และแพก็ น าสนิคา้ยกไวช้ัน้บนสดุของชัน้ จากนัน้เจาะกล่องให้
สะดวกต่อการหยบิจบั วางซอ้นกนั 2-3 ชัน้ และน าจ าหน่ายเป็นLot 
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สินค้าท่ีเหลือจากการเติมหน้าร้าน น ามาจดัเกบ็ทีช่ ัน้ล่าง 
 

 
 
 -จดัวางสนิคา้ตามยีห่อ้ของสนิคา้ 
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 -จดัเรยีงสนิคา้ตามหลกั FiFo  
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4.2 ตดิตามและประเมนิผล 

        1.การตดิตามประเมนิผลการด าเนินงานและวดัผลดา้นต่าง ๆดงันี้ 

    ดา้นปรมิาณ 

 

สรุป    ก่อน  น าวธิดี าเนินงาน ใชเ้วลาในการหาสนิคา้ 8วนิาท/ี1 ยีห่อ้ 

   หลงั  น าวธิกีารด าเนินงาน ใชเ้วลาในการหาสนิคา้ 1วนิาท/ี3-4 ยีห่อ้ 

         ดงันัน้ ดงันัน้จากการด าเนินงานใชเ้วลาลดลง 7 วนิาทจีากเดมิ 

 ขัน้ตอนท่ี 5 สรุปผลการด าเนินงาน 
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             2.การประสานงาน ตลอดระยะเลาการด าเนินงาน 

 

 

กิจกรรม 

ระยะเวลา 

พฤศจิกายน (62) ธนัวาคม (62) มกราคม (63) กมุภาพนัธ ์(63) 

1. ศกึษาขอ้มลูและรวบรวมปญัหาในรา้น 1-15 16-30 1-15 16-31 1-15 16 - 31 1-15 16-20 

        

2.เสนอโครงการ          

3. วางแผนการแกป้ญัหา         

4. ด าเนินงานตามแผนงาน          

5.ตดิตามและรายงานผลการด าเนินงาน         

6.สรุปผลด าเนินงาน         
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บทท่ี 3 

การด าเนินโปรเจคในรปูแบบ FlowChart 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริม่ตน้ 

เรยีนรูศ้กึษาขอ้มลูและรวบรวมปญัหา 

เสนอปญัหา 

วางแผนการแกไ้ขหา 

ตดิตามผลการด าเนินงาน ไม่ผ่าน 

สรุปผล 

 

 

ด าเนินงานตาม

แผน 

ไม่ผ่าน ผา่น 
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บทท่ี 4 

ผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 

1. ก่อน พนกังานปฏบิตังิานไม่มกีารจดัเรยีงสนิคา้  และสนิคา้วางกระจดักระจาย 

 
 

หลงั มกีารจดัเรยีงสนิคา้ตามยีห่อ้  เป็นระเบยีบเป็นหมวดหมู่ 

 
 



9 

 

2. ก่อน พนกังานปฏบิตังิานไม่มกีาร FiFo สนิคา้ และพบสนิคา้หมดอายใุนสตอ็กจ านวนมาก 
 

 
 

หลงั พนกังานปฏบิตัติามขัน้ตอนมกีาร FiFo สนิคา้และไมพ่บสนิคา้หมดอายุ 
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3. ก่อน จากเดมิสนิคา้กล่องใหญ่เขา้รา้น พนกังานจะน าสนิคา้นัน้ไปเตมิ แต่สนิคา้Lotเก่าก็
ยงัคงคา้งสตอ็ก 

 
 

หลงั มกีารน าสนิคา้จดัวางทีช่ ัน้และน าไปจ าหน่ายเป็น Lot 

 
 

สรปุ    ก่อน  น าวธิดี าเนินงาน ใชเ้วลาในการหาสนิคา้ 8วนิาท/ี1 ยีห่อ้ 

   หลงั  น าวธิกีารด าเนินงาน ใชเ้วลาในการหาสนิคา้ 1วนิาท/ี3-4 ยีห่อ้ 

ดงันัน้ ดงันัน้จากการด าเนินงานใชเ้วลาลดลง 7 วนิาทจีากเดมิ 
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บทท่ี 5 

สรปุผลการด าเนินงานและส่ิงท่ีได้รบัจากการปฏิบติังาน 

      สรปุผลการด าเนินงานและส่ิงท่ีได้รบัจากการปฏิบติังาน 

          การจดัการคลงัสนิคา้มคีวามส าคญัเป็นอย่างยิง่ เพือ่ใหพ้นกังานปฏบิตัหิน้าที ่                       

ไดส้ะดวกรวดเรว็ เน่ืองจากผูจ้ดัท าไดพ้บปญัหาของคลงัสนิคา้เป็นปญัหาของรา้นจากสตอ็ก

สนิคา้ทีม่ขีนาดเลก็แต่สนิคา้มจี านวนมาก และพบสนิคา้หมดอายใุนสตอ็กเป็นส านวนมาก 

         ดงันัน้ เพือ่เป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนกังาน ผูจ้ดัท าไดป้รบัปรุง

และน าวธิกีารมาพฒันาคลงัสนิคา้ ใหเ้กดิประสทิธภิาพมคีวามเป็นระบบมากขึน้ เพือ่ใหเ้กดิ

ประโยชน์ในการด าเนินงานภายในคลงัสนิคา้ 

        จากการพฒันาจดัการคลงัสนิคา้ ท าใหค้ลงัสนิคา้มปีระสทิธภิาพมากขึน้จากเดมิไม่ม ี                   

ความเป็นระบบ มกีารท างานทียุ่ง่ยาก ใชเ้วลานาน และพบสนิคา้หมดอายใุนสตอ็กจ านวนมาก 
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        ข้อคิดเหน็เพ่ิมเติม / Other comments 

      อธบิายความหมายของ PMA  ใหบุ้คคลทีศ่กึษาใหเ้ขา้ใจในค าศพัทน์ัน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 

 

เอกสารอ้างอิง 

วชิาการจดัการการผลติและการปฏบิตักิาร 

วชิาการจดัการโครงการ 

วชิาการจดัการคณุภาพ 

วชิาเครือ่งมอืการจดัการสมยัใหม่ 
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ภาคผนวก 
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