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กติติกรรมประกาศ 

รายงานการปฏิบติังานสหกิจศึกษาน้ีสาํเร็จลลุ่วงไดด้ว้ยความกรุณาจากคุณพนัธ์ธนภูมิ แตงเงินฤทธิ

วงศ์ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาและปฏิบัติการโลจิสติกส์ พี่เล้ียงท่ีปรึกษาโครงการท่ีได้ให้คาํแนะนํา 

แนวคิด ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ มาโดยตลอด จนโครงการเล่มน้ีเสร็จสมบูรณ์ ผูศึ้กษาจึงขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

ขอกราบขอบพระคุณอาจารยอิ์ศริย ์เดชตานนท ์และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.โชติมา ไชยวงศเ์กียรติ 

อาจารยท่ี์ปรึกษาการปฏิบติังานสหกิจศึกษา ท่ีให้คาํปรึกษาในเร่ืองการแกไ้ขโครงการและให้คาํเสนอแนะ 

จนโครงการเล่มน้ีสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  
ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และผูป้กครอง ท่ีใหค้าํปรึกษาในเร่ืองต่าง ๆ รวมทั้งเป็นกาํลงัใจท่ี

ดีเสมอมา 
 ขอบคุณนางสาวเมธาพร จนัทรมนตรี และนายธนกฤต ตระกูลสันติรัตน์ ท่ีช่วยให้คาํแนะนาํดี ๆ 

และช่วยเหลือเก่ียวกบัโครงการมาตลอดจนโครงการสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
 สุดทา้ยน้ีผูจ้ดัทาํหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า โครงการน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในการหาทาํเลท่ีตั้ง

ศูนยก์ระจายสินคา้ ของผูส้นใจต่อไป 

 

คณะผู้จัดทํา 
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โครงการ กรณีศึกษาการเลือกศูนยก์ระจายสินคา้อาหารและยา เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการขนส่ง 

กรณีศึกษา บริษทั YPS LOGISTICS 

Project  The Location Selection of Food and Drug Distribution Center To Create a Transportation 

Advantage: The Company YPS LOGISTICS Case Study  
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บทคัดย่อ 

   การจดัทาํโครงการน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและกาํหนดทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมสาํหรับศูนยก์ระจาย

สินคา้ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและ เพื่อเปรียบเทียบผลการเลือกทาํเลท่ีตั้งสาํหรับศูนยก์ระจายสินคา้

ให้มีตน้ทุนขนส่งตํ่าท่ีสุด ซ่ึงปัจจุบนั บริษทั YPS LOGISTICS ยงัไม่มีศูนยก์ระจายสินคา้ สําหรับให้บริการ

จดัเก็บและกระจายสินคา้ประเภทน้ี จึงทาํใหต้อ้งมีการลงทุนเช่าพื้นท่ีสาํหรับทาํศูนยก์ระจายสินคา้ตามความ

ตอ้งการของลูกคา้ท่ีกล่าวไปขา้งตน้ การศึกษาเลือกทาํเลท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้งานอาหารและยา เพื่อสร้าง

ความไดเ้ปรียบในดา้นตน้ทุนการกระจายสินคา้ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตาํแหน่งทาํเลท่ีตั้งท่ีดีท่ีสุด ให้มี

ตน้ทุนในการกระจายสินคา้ท่ีตํ่าท่ีสุด โดยจดัให้คลงัสินคา้เป็นแบบ Cross-Docking ท่ีใช้เวลาเพียงสั้ น ๆ 

สินคา้จะอยู่ในกระบวนการภายในคลงัสินคา้คดัแยก รวบรวม และเตรียมส่งภายในระยะ 24 ชัว่โมงเท่านั้น 

ซ่ึงเป็นแห่งแรกในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีการจดัส่งไปยงัร้านคา้ปลีก โรงพยาบาล คลินิก ร้านยา 

เป็นตน้  

ดังนั้น โครงการน้ีจึงได้ทาํการศึกษาเปรียบเทียบผลการเลือกทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมสําหรับศูนย์

กระจายสินคา้ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ของบริษทั YPS LOGISTICS และทาํการเปรียบเทียบผลการ

เลือกทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมสาํหรับศูนยก์ระจายสินคา้ใหมี้ตน้ทุนตํ่าท่ีสุด 
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บทนํา 

ประวัติบริษัทและการพฒันาธุรกจิ 

ห้างหุ้นส่วนจํากดั ย่ิงไพศาล โลจิสติกส์ (YPS LOGISTICS) ไดเ้ร่ิมก่อตั้งและดาํเนินกิจการเม่ือปี 

2551 ดว้ยทุนจดทะเบียน 3,000,000 บาท สาํนกังานตั้งอยู่เลขท่ี 1999/7 หมู่ท่ี 1 ตาํบลหวัทะเล อาํเภอเมือง 

จงัหวดันครราชสีมา โดยมีผูบ้ริหารคือ คุณกฤษณะ อิสราศิวกุล ดาํเนินธุรกิจโดยมุ่งมัน่เนน้บริหารจดัการ

ขนส่งสินคา้ โรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นอุตสาหกรมมช้ินส่วนยานยนต ์ ช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ 

ในระยะเวลาแรกของการก่อตั้งกิจการ หจก.ยิง่ไพศาล โลจิสติกส์ มีรถขนส่งสินคา้เพียง 53 คนั เพื่อใหบ้ริการ

กบั บริษทั ไดซินอาร์ทโลจิสติกส์ จาํกดั และบริษทัหา้งร้านต่าง ๆ ปัจจุบนัยิง่ไพศาลทรานสปอร์ตไดรั้บการ

การันตรีและไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้บริษทัชั้นนาํมากมาย ดงันั้นเพื่อ รองรับการขยายงานท่ีเพิ่มขึ้น ยิง่

ไพศาลทรานสปอร์ตไดเ้พิ่มรถขนส่งสินคา้และรถรับส่งพนกังานรวมทั้งส้ิน 277 คนั มีพนกังานในองคก์ร

กวา่ 200 คน เพื่อใชใ้นการใหบ้ริการ ขนส่งแก่ลูกคา้ของเรา 

 

วิสัยทัศน์ 

1.  เป็นองคก์รท่ีมุ่งมัน่ในการบริการขนส่งสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนพฒันามาตรฐานการใหบ้ริการ 

อยา่งต่อเน่ือง บุคลกรท่ีมีคุณภาพและศกัยภาพในการใหบ้ริการท่ีถูกตอ้งตามมาตรฐานสากล 

2. เป็นองคก์รท่ีมีความมุง่มัน่ท่ีจะบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล เพือ่ประโยชน์แก่ลูกคา้คู่คา้และ

พนกังาน ขององคก์รฯ 

 

พนัธกจิ 

1. ดาํเนินธุรกิจบริการขนส่งสินคา้ใหลู้กคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเนน้ความปลอดภยั ถูกตอ้ง

ครบถว้นทนัเวลาในราคาเป็นธรรมดาแข่งขนัได ้

2. นาํเสนอบริการท่ีไดม้าตรฐานตามหลกัสากลสร้างความไดเ้ปรียบ ในการแข่งขนัทางการตลาด

ใหก้บัลูกคา้ 

3. นาํเสนอการบริการท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้ 

4. เรามุ่งมัน่ท่ีจะดาํเนินธุรกิจกบัลูกคา้ดว้ยความซ่ือสัตยซ่ื์อตรงและการสร้างความน่าเช่ือถือของ

องคก์รเพื่อความยัง่ยนืในการเป็นคู่คา้ร่วมกนั 

5. สร้างบุคลากรท่ีมีความรับผิดชอบความกระตือรือร้นท่ีจะหาความรู้พฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
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นโยบาย 

1. บริการขนส่งใหป้ลอดภยั ครบถว้น ถูกตอ้ง และทนัเวลา 

2. พฒันาบุคลากรและส่งเสริมการปฏิบติังานตามระบบบริหารคุณภาพ 

3. ตอบสนองทุกความตอ้งการของลูกคา้ใหเ้กิดความพึงพอใจสูงสุด 

4. คุณภาพและความซ่ือสัตยถื์อเป็นความรับผิดชอบ ของพนกังานทุกท่าน 

5. ปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานสากล รวมถึงนโยบายต่าง ๆ ท่ีรับมอบหมายจากลูกคา้ 

 

บริการของเรา 

1. บริการขนส่งสินคา้-ขนส่งสินคา้แบบเหมาคนัจากตน้ทาง โดยมีพนกังานท่ีมีประสบการณ์ดา้นการ

ขนส่ง และความปลอดภยัในการรองรับการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ตลอด 24 ชัว่โมง 

2. บริการรถยนตส่์วนบุคคลประจาํสาํนกังานใหบ้ริการรับ-ส่งพนกังาน มีทั้งประเภทเช่าประจาํรายปี 

รายเดือน รายวนั ตามความตอ้งการของลูกคา้ 

 

ประเภทท่ีมีให้บริการ 

 รถพ่วง รถเทรลเลอร์ รถบรรทุก 10 ลอ้ รถบรรทุก 6 ลอ้ขนาด 7 เมตร(ตูทึ้บ 10 บาน) รถบรรทุก 6 

ลอ้ ขนาด 5 เมตร (ตูทึ้บ 10 บาน) รถปิคอพั รถตูรั้บส่งผูบ้ริหารและพนกังาน รถเก๋ง และรถ INNOVA รับส่ง

ผูบ้ริหาร   

 

พื้นท่ีการให้บริการ 

1. นครราชสีมา 

2. อยธุยา 

3. ชลบุรี 

4. ขอนแก่น 

5. ฉะเชิงเทรา 
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ตําแหน่งและลกัษณะงานท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ  

นางสาวแพรวนภา  เตน้สกุล  ตาํแหน่ง Logistics Quality Control 

 ดูแลและควบคุมเอกสาร รวมถึงออกแบบการจดัเก็บหลกัฐานสาํหรับการตรวจ ISO Q-mark GDP GSP 

 

นางสาวเมรินทร์  ชาํกรม        ตาํแหน่ง Operation Improvement 

วางแผน วิเคราะห์ และหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุงในศูนยก์ระจายสินคา้ 

 

พนักงานท่ีปรึกษา 

นายพนัธ์ธนภูมิ  แตงเงินฤทธิวงศ ์  ตาํแหน่ง รองผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาและปฏิบติัการโลจิสติกส์ 
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บทท่ี 1 

หลกัการและเหตุผลของโครงการ 

เน่ืองจากบริษทั YPS LOGISTICS เป็นบริษทัท่ีให้บริการด้านขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพและผ่าน

เกณฑ์มาตรฐาน ISO 9001:2015  บริษทัไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ให้ดูแลนโยบายการจดัเก็บและการ

กระจายเง่ือนไขท่ีลูกค้าต้องการคือ บริษทั YPS LOGISTICS ต้องมีศูนย์กระจายสินคา้ให้กับลูกค้าของ 

บริษทั YPS LOGISTICS  จึงตอ้งวิเคราะห์เลือกทาํเลท่ีตั้งให้เหมาะสมแก่การกระจายสินคา้ โดยจะต้อง

คาํนึงถึงระยะเวลาในการกระจายสินคา้ ซ่ึงส่งผลถึงคุณภาพสินคา้ 

 ซ่ึงปัจจุบัน บริษัท YPS LOGISTICS ยงัไม่มีศูนย์กระจายสินค้า สําหรับให้บริการจัดเก็บและ

กระจายสินคา้ประเภทน้ี จึงทาํให้ตอ้งมีการลงทุนเช่าพื้นท่ีสําหรับทาํศูนยก์ระจายสินคา้ตามความตอ้งการ

ของลูกคา้ท่ีกล่าวไปขา้งตน้ การศึกษาเลือกทาํเลท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้งานอาหารและยา เพื่อสร้างความ

ไดเ้ปรียบในดา้นตน้ทุนการกระจายสินคา้ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตาํแหน่งทาํเลท่ีตั้งท่ีดีท่ีสุด ให้มีตน้ทุน

ในการกระจายสินคา้ท่ีตํ่าท่ีสุด โดยจดัให้คลงัสินคา้เป็นแบบ Cross-Docking ท่ีใชเ้วลาเพียงสั้น ๆ สินคา้จะ

อยู่ในกระบวนการภายในคลงัสินคา้คดัแยก รวบรวม และเตรียมส่งภายในระยะ 24 ชัว่โมงเท่านั้น ซ่ึงเป็น

แห่งแรกในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีการจดัส่งไปยงัร้านคา้ปลีก โรงพยาบาล คลินิก ร้านยา เป็นตน้  

 ดังนั้น โครงการน้ีจึงได้ทาํการศึกษาเปรียบเทียบผลการเลือกทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมสําหรับศูนย์

กระจายสินคา้ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ของบริษทั YPS LOGISTICS และทาํการเปรียบเทียบผลการ

เลือกทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมสาํหรับศูนยก์ระจายสินคา้ใหมี้ตน้ทุนตํ่าท่ีสุด 

 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพื่อศึกษาและกาํหนดทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมสาํหรับศูนยก์ระจายสินคา้ในเขตภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

2. เพื่อเปรียบเทียบผลการเลือกทาํเลท่ีตั้งสาํหรับศูนยก์ระจายสินคา้ใหมี้ตน้ทุนขนส่งท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

 

เป้าหมาย 

ไดท้าํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมจาํนวน 1 ทาํเล ซ่ึงมีตน้ทุนขนส่งท่ีเหมาะสม 

 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1. เพื่อใหไ้ดต้าํแหน่งทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมสาํหรับศนูยก์ระจายสินคา้เป็นไปตามเง่ือนไขของลูกคา้ 

2. เพื่อใหมี้ศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีเหมาะสมท่ีสุด ตามปัจจยัท่ีสําคญัต่อการทาํศูนยก์ระจายสินคา้ 
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บทท่ี 2 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 

 ข้ันตอนท่ี 1 ทางบริษัทมอบหมายให้ทําโครงการ (กรณี พี่เล้ียงมีหวัขอ้โครงการเสนอ) 

กรณีศึกษาการเลือกศูนยก์ระจายสินคา้อาหารและยา เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการขนส่ง 

กรณีศึกษา บริษทั YPS LOGISTICS  

  

 ข้ันตอนท่ี 2 เสนอโครงการ  

จากนั้นนาํหัวขอ้โครงการ กรณีศึกษาการเลือกศูนยก์ระจายสินคา้อาหารและยา เพื่อสร้าง

ความไดเ้ปรียบในการขนส่ง กรณีศึกษา บริษทั YPS LOGISTICS ไปเสนอต่อท่ีปรึกษาและอาจารย์

นิเทศ และรับตอบรับจากท่ีปรึกษาทั้งสองฝ่าย 

   

 ข้ันตอนท่ี 3 การวางแผนการแก้ปัญหา       

  ศึกษาขอ้มูลและวางแผนการดาํเนินงาน เพื่อหาทาํเลท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีเหมาะสม          

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 ข้ันตอนท่ี 4 ดําเนินงานตามแผนงานท่ีกาํหนด  

การหาจุดศูนย์กลาง ( Center Of Gravity )  

4.1 ศึกษาฐานขอ้มูลเดิมท่ีทางบริษทัใหม้าเป็นตวัตั้งตน้ในการทาํโครงการ 

4.2. ขั้นตอนท่ี 1 ทาํการรวมฐานขอ้มูลสถานท่ีปลายทางใหอ้ยูใ่นหนา้เดียวกนั (เดิมเป็น

ขอ้มูลท่ีแบ่งตามตาม DC ซ่ึงมี 2 DC คือ DC นครราชสีมา กบั DC สุรินทร์) 

4.3. ขั้นตอนท่ี 2 นาํฐานขอ้มูลมาทาํการแกไ้ข ช่ือโรงพยาบาลท่ีซํ้ากนั หรือโรงพยาบาล

เดียวกนัแต่พิมพไ์ม่เหมือนกนั  

4.4. ขั้นตอนท่ี 3 ทาํการหาละติจูด ลองจิจูด ของโรงพยาบาล คลินิก ร้านยา ทุกแห่งเพื่อ

นาํมาใชใ้นการหาจุดศูนยก์ลางของศูนยก์ระจายสินคา้ในภาคอีสาน รวมทั้งหมด 20 จงัหวดั 

  4.5. ขั้นตอนท่ี 4 ทาํการหา Center Of Gravity ของภูมิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

4.6.  ขั้นตอนท่ี 5 ทาํการหา Center Of Gravity ของภูมิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพื่อให้ได้

ทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมท่ีสุด  
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ภาพท่ี 2 ฐานข้อมูลเดิมก่อนทํา 
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ภาพท่ี 3 รวบรวมข้อมูลให้เหลือแค่ชีทเดียว 

 

ภาพท่ี 4 แสดงการแก้ไขช่ือโรงพยาบาลเดียวกนัแต่พมิพ์ไม่เหมือนกัน 
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ภาพท่ี 5 ทําการค้นหาละติจูด ลองจจูิดใน google maps  
 

 

 

ภาพท่ี 6 นําตัวเลขของละติจูด ลองจจูิด มาเติมในฐานข้อมูลและตรวจสอบควาถูกต้องของข้อมูล 
 

 



10 
 

ภาพท่ี 7 แสดงวิธีวิเคราะห์ Center of Gravity 
 

 

 

 

 

ภาพท่ี 8 สรุปผลการหา Center Of Gravity ของภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ทําเลท่ีตั้ง 

คือจังหวัดร้อยเอด็  



11 
 

วิธีการให้คะแนนปัจจัย Factor – Rating  โดยใช้โปรแกรม AHP (Analysis Hierarchy Process) 

             

            โปรแกรม AHP (Analysis Hierarchy Process) เป็นกระบวนการวิเคราะห์ตามลาํดบัชั้นท่ีช่วยในการ

ตัดสินใจ ซ่ึงได้รับความนิยมและเป็นท่ียอมรับนระดับสากลอย่างแพร่หลายโดยผูท้ ําโครงการได้นํา

โปรแกรม AHP มาประยกุตใ์ชใ้นการเลือกทาํเลท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ ซ่ึงมีขั้นตอน ดงัน้ี 

4.7. ตาราง ความหมายของการให้ค่าระดบัความสาํคญัของปัจจยั 

4.8. ขั้นตอนท่ี 1 กาํหนดปัจจยัการตดัสินใจในการเลือกทาํเลท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ 

4.9. ขั้นตอนท่ี 2 ผูท้าํโครงการกาํหนดระดบัความสาํคญัในการใหค้ะแนนการตดัสินใจของปัจจยั 

4.10. ขั้นตอนท่ี 3 สรุปผลการตดัสินใจในการเลือกทาํเลท่ีตั้งศนูยก์ระจายสินคา้ 

 

 

ความหมายระดับความสําคัญของปัจจัย 

  

ภาพท่ี 9 แสดงความหมายของการให้ค่าระดับความสําคัญของปัจจัย 

 

 

 

 

 

ระดับ

ความสําคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สาํคญัเท่ากนั ทั้งสองปัจจยัส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงคเ์ท่ากนั 

3 
สาํคญักวา่ 

ปานกลาง 
ความพึ่งพอใจในปัจจยัหน่ึงมากกวา่อีกปัจจยัหน่ึงอยูใ่นระดบัปานกลาง 

5 สาํคญักวา่มาก ความพึงพอใจในระดบัหน่ึงมากกวา่อีกระดบัหน่ึงมาก 

7 สาํคญัมากท่ีสุด ปัจจยัหน่ึงสาํคญัสาํคญักวา่อีกปัจจยัหน่ึงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

9 สาํคญักวา่สูงสุด 
มีหลกัฐานความพึ่งพอใจในปัจจยัหน่ึงมากกวา่อีกปัจจยัหน่ึงในระดบัท่ีสูงสุด

เท่าท่ีจะเป็นไปได ้

2,4,6,8 อยูร่ะหวา่งกลาง อยูใ่นลกัษณะกํ้าก่ึงกนัและไม่สามารถอธิบายดว้ยคาํพูดท่ีเหมาะสมได ้
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ข้ันตอนท่ี 1 กาํหนดปัจจัยการตัดสินใจในการเลือกทําเลท่ีตั้งศูนย์กระจายสินค้า 

 

 

 

 

ภาพท่ี 10 ค่าน้ําหนักความสําคัญเกณฑ์การประเมินในแต่ละปัจจัยระหว่างจังหวัดร้อยเอ็ดกบัมหาสารคาม 
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 ข้ันตอนท่ี 2 ผู้ทําโครงการกาํหนดระดับความสําคัญในการให้คะแนนการตัดสินใจของปัจจัย 

 

 

 

ภาพท่ี 11 ตารางการให้คะแนนน้ําหนักแต่ละปัจจัยระหว่างจังหวัดร้อยเอด็และมหาสารคาม 

จงัหวดัร้อยเอด็ 

จงัหวดัมหาสารคาม 
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ภาพท่ี 12 แสดงค่าตารางเมทริกซ์ระหว่างจังหวัดร้อยเอด็และจังหวัดมหาสารคาม 
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ภาพท่ี 13  เปรียบเทียบความแตกต่างของการถ่วงน้ําหนักระหว่างจังหวัดร้อยเอด็และมหาสารคาม 
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สรุปผลการตัดสินใจในการเลือกทําเลท่ีตั้งศูนย์กระจายสินค้า 

จากการศึกษาการเลือกทาํเลท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้อาหารและยา เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบใน

การขนส่ง กรณีศึกษา บริษทั YPS LOGISTICS ดว้ยกระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้น (AHP) โดยมีปัจจยั

ทั้ งหมด 5 ปัจจัย ได้แก่ ค่าเช้าคลังสินค้า ค่าจ้างแรงงาน ส่ิงอาํนวยความสะดวก สาธารณูปโภค และ

สภาพแวดล้อมของคลัง ซ่ึงนํามาเปรียบเทียบทําเลท่ีตั้ ง 2 ทางเลือก คือ จังหวดัร้อยเอ็ด และจังหวัด

มหาสารคาม ผลจจากการศึกษาพบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจจเลือกทาํเลท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้

อาหารและยา ท่ีมีความสาํคญัมากท่ีสุดคือ ค่าเช่าคลงัสินคา้ มีค่านํ้าหนกัอยูท่ี่ 27.29 ปัจจยัรองลงมาคือ ค่าจา้ง

แรงงาน มีค่านํ้ าหนักอยู่ท่ี 20.08  ในจงัหวดัมหาสารคาม สรุปว่าพื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุดในการ

เลือกทาํเลท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้อาหารและยา เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการขนส่ง กรณีศึกษา บริษทั 

YPS LOGISTICS คือ จงัหวดัมหาสารคาม 

 

 

การประสานงาน  ตลอดระยะเวลาการดําเนินงาน 

   

กจิกรรม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม 

ศึกษาขอ้มูลและรวบรวม

ขอ้มูล 

     

เสนอโครงการ      

วางแผนการแกปั้ญหา       

ดาํเนินงานตามแผนงาน      

ติดตามและรายงานผลการ

ดาํเนินงาน 

     

สรุปผลดาํเนินงาน      
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บทท่ี 3 

การดําเนินงานโปรเจคในรูปแบบ Flow chart 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ได้รับมอบหมายหัวข้อในการทําโปรเจค 

เสนอโครงการต่ออาจารย์ท่ี

ปรึกษา 

ได้ฐานข้อมูลเดิมจากพีเ่ลีย้ง  

วางแผนการแก้ไขปัญหา 

ดําเนินงานตามแผน 

สรุปผลการดําเนินงาน 
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บทท่ี 4 

สรุปผลการดําเนินงาน 

 

      จากการศึกษาการเลือกทาํเลท่ีตั้ งศูนย์กระจายสินค้าอาหารและยาเพื่อสร้างความได้เปรียบ

ทางการขนส่ง กรณีศึกษา บริษทั YPS LOGISTICS โดยใช้การวิเคราะห์ 2 วิธีด้วยกัน วิธีแรกการหาจุด

ศูนยก์ลาง ( Center Of Gravity )  และวิธีท่ีสองการประเมินปัจจยั ( Factor - Rating ) ซ่ึงการคาํนวณตาํแหน่ง

ท่ีตั้งโดยวิธี ( Center Of Gravity ) เป็นการใชข้อ้มูลปริมาณการไหลเวียนของยาในแต่ละวนัจากศูนยก์ระจาย

สินคา้ไปยงัสถานท่ีปลายทางต่าง ๆ โดยผลการคาํนวณทาํเลท่ีตั้งจากวิธีแรกพบว่าพื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสม

มากท่ีสุด จากการถ่วงดว้ยจาํนวน คือ ละติจูด 15.5944018 และลองจิจูดท่ี 103.4690978 ท่ีบริเวณ ตาํบลโนน

สวรรค ์อาํเภอปทุมรัตน์ จงัหวดัร้อยเอด็ และจากการถ่วงดว้ยนํ้าหนกั คือ ละติจูดท่ี 15.6355212 และลองจิจูด 

103.493215 ท่ีบริเวณ ตาํบลขี้ เหลก็ อาํเภอปทุมรัตน์ จงัหวดัร้อยเอ็ด โดยกาํหนดใหมี้รัศมีจากจุดถ่วงนํ้ าหนกั

และจาํนวนได ้ประมาณ 60 กิโลเมตร พบว่าไดศู้นยก์ระจายสินคา้เพิ่มขึ้นอีก 1 แห่ง คือจงัหวดัมหาสารคาม 

เพื่อนาํไปวิเคราะห์หาจุดทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมท่ีสุดอีกคร้ัง โดยการใช้วิธีการประเมินปัจจยัหรือ ( Factor – 

Rating )  

 การวิเคราะห์ทาํเลท่ีตั้งดว้ยวิธีการประเมินปัจจยั ซ่ึงเป็นการให้คะแนนนํ้ าหนกัแต่ละปัจจยัในด้าน

ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการหาทาํเลท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ (Cross Docking) โดยการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการให้

คะแนนนํ้ าหนักปัจจยัทั้ง 5 ปัจจยั ประกอบด้วย ค่าเช่าคลงัสินคา้ ค่าจ้างแรงงาน ส่ิงอาํนวยความสะดวก 

สาธารณูปโภค และสภาพแวดลอ้มของคลงัสินคา้โดยใช้จงัหวดั 2 จงัหวดั คือ ร้อยเอ็ดและมหาสารคาม 

พบว่าตาํแหน่งท่ีไดผ้ลรวมของนํ้ าหนกัของคะแนนของปัจจยัสําคญัทั้ง 5 ปัจจยัมากท่ีสุด คือ ทาํเลท่ี 2 หรือ

จงัหวดัมหาสารคาม สืบเน่ืองจากองค์ประกอบสําคญัเร่ืองส่ิงอาํนวยความสะดวกซ่ึงมีครบครันอยู่สมบูรณ์

แลว้ รวมถึงค่าเช่าคลงัสินคา้ท่ีเหมาะสม และสภาพแวดลอ้มของคลงัสินคา้ทาํให้ผลคะแนนเฉล่ียรวมของผล

การวิเคราะห์ดว้ยวิธีประเมินปัจจยัจงัหวดัมหาสารคามมีระดบัคะแนนเฉล่ียสูงสุด 

  

ค่าน้ําหนักความสําคัญของแต่ละทางเลือก 

 

ทางเลือก ค่าเช่าคลังสินค้า ค่าจ้างแรงงาน สิ่งอํานวยความสะดวก สาธารณูปโภค สภาพแวดล้อมของคลัง นํ้าหนักรวม

จังหวัดร้อยเอ็ด 16.3 13.1 25.6 16.1 28.9 100%

จังหวัดมหาสารคาม 27.29 20.08 16.91 12.07 23.64 100%
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ภาพท่ี 14 แสดงการเปรียบเทียบนํ้าหนกัของแต่ละปัจจยั 
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